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Misión 
 

 
Entregar a nuestros clientes asesoría y soluciones en administración de 

activos, basados en estudios que permitan el profundo entendimiento de las 

condiciones de mercado financiero, permitiendo el crecimiento sustentable 

de su patrimonio, con un adecuado control de riesgos. 
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Carta del Presidente  
 
 
 

Estimados accionistas, en esta oportunidad, cuando culmina el año 2012, décimo año de operación 
de nuestra Administradora General de Fondos en Chile, puedo decir que este proyecto se ha 
consolidado no sólo a nivel de productos y servicios de calidad para nuestros clientes, sino que 
además como equipo de profesionales de inversión que alcanza resultados importantes, ejemplo de 
esto es el Fondo Latam Pacific, uno de los más rentables de la industria en 2012. De esta forma 
hemos generado valor a nuestros accionistas e implementado acciones orientadas al desarrollo 
sustentable.  

Al mismo tiempo, quisiera destacar que todos estos buenos resultados no habrían sido posibles sin 
el apoyo del Holding Itaú-Unibanco y su unidad de Asset Management,  con la cual estamos cada 
vez más integrados, ya sea en el área de gestión de fondos, desarrollo de productos y en el ámbito 
de riesgo y cumplimiento. 

Junto a nuestro Directorio, creemos que Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. ha 
avanzado a un nivel superior en cuanto a gestión y patrimonio humano. Estamos seguros de poder 
alcanzar las exigentes metas que nos hemos propuesto para 2013 y agradecemos  la  confianza  
que  han  depositado  en  nosotros  nuestros  clientes, nuestros accionistas y  nuestros 
colaboradores. 
 

Es  así  como  en  cumplimiento  a las  disposiciones  establecidas  en la Ley  de Sociedades 
Anónimas número 18.046 y en nuestros Estatutos Sociales, tenemos el agrado de someter a vuestra 
consideración, la décima Memoria Anual y los Estados Financieros de Itaú Chile Administradora 
General de Fondos S.A., correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2012.  

 

 

 
 

 

                                  Boris Alfredo Buvinic Guerovich  

                                   Presidente  
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   Identificación de la Sociedad 
 
 
 
Razón Social : 



Domicilio : 


 R.U.T. :



Tipo de Sociedad 



Teléfono/Fax : 

Casilla electrónica :

Sitio Web :

Documentos : 

Constitutivos 

 
 
 

Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. 
 
Enrique Foster Sur N° 20, Oficina 501 B, Piso 5, Las Condes, 
Santiago. 

 

96.980.650-9 

 

Sociedad Anónima 
 
Teléfono: 6854801    Fax: 6854802 
 
Gerente General: wagner.guida@itau.cl 
 
www.itau.cl 
 
Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. es una 
Sociedad Anónima constituida por escritura pública de 
fecha 11 de enero de 2002, otorgada ante la Notaría 
Suplente de la 48º Notaría de Santiago de don José 
Musalem Saffie. Por resolución Nº138 de fecha 5 de marzo 
de 2002, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobó 
los estatutos de Itaú Chile Administradora General de 
Fondos S.A. 
 
El certificado de dicha resolución fue inscrito a fojas 6558, 
Nº5342 del Registro de Comercio del Conservador de 
Bienes Raíces de Santiago, y publicado en el Diario Oficial 
Nº37.212 con fecha 16 de marzo de 2002. 
 
Mediante Resolución Exenta Nº124 del 30 de abril de 
2003, la Superintendencia de Valores y Seguros autorizó el 
cambio de la razón social de Boston Administradora de 
Fondos Mutuos S.A. a Boston Administradora General de 
Fondos S.A. 
 
El 26 de junio de 2007, mediante Resolución Exenta 
Nº289, la Superintendencia de Valores y Seguros aprobó 
el cambio de nombre de Boston Administradora General de 
Fondos S.A. a Itaú Chile Administradora General de 
Fondos S.A. 
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Accionistas  
 
 

Principales Accionistas  
 

Los principales accionistas de la Compañía al 31  de diciembre de 2012, y su respectiva participación 
dentro del total de las acciones que conforman el capital son:  

 

 

 

 

 

 

 

Banco Itaú Chile es el grupo controlador de Itaú Chile Administradora General de Fondos. Entre sus 
miembros se encuentran los directores de la Administradora, exceptuando al señor Marcelo De Lima 
Fatio quien se desempeña en Itaú Asset Management de Brasil. 

 

Directorio 
 
 
A la fecha el Directorio se encuentra conformado por: 
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El Directorio sesiona ordinariamente una vez al mes. En las reuniones mensuales el Gerente General 
da cuenta de la gestión realizada abordando entre otras materias el análisis a los resultados de la 
Administradora,  análisis de la Industria, análisis de rentabilidad de fondos administrados, además se 
tratan las materias referidas al artículo 236 de la Ley N° 18.045, comunicaciones con la SVS, 
seguimiento de auditorías, riesgos operacionales y determinación de los lineamientos generales que 
debe seguir la Institución. Es, adicionalmente, el Directorio quien determina las principales 
conductas a seguir en términos de Gobierno Corporativo, cumplimiento de las políticas internas y de 
las regulaciones aplicables.  

Remuneraciones del Directorio 
 

Durante el año 2012 no existieron remuneraciones al directorio.  
 

Gastos del Directorio 

Durante el año 2012 el Directorio no incurrió en gastos. 
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 Gobierno Corporativo   
 
 
En Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. aplicamos una serie de principios y políticas 
consideradas como mejores prácticas de mercado, entre ellas se encuentra el gobierno corporativo.  

El Directorio es el órgano encargado de la administración de la sociedad y entre sus funciones esta la 
definición de los lineamientos estratégicos de la institución y el velar por los intereses de los accionistas. El 
Directorio está formado por cinco Directores, de reconocida capacidad profesional, que se eligen cada tres 
años.  

Nuestra estructura corporativa cuenta con una estructura organizacional que permite una adecuada 

segregación para cumplir con las funciones de definición, administración y control de todos los riesgos 

críticos derivados del desarrollo de sus actividades.  

La Sociedad Administradora en cumplimiento de lo establecido en la Circular N° 1869 ha implementado  

un “Manual de Gestión de Riesgos y Control Interno”, con el objetivo de establecer los lineamientos 

generales para una administración eficiente de los riesgos a los que se encuentra expuesta en todas las 

actividades de negocio, y en particular en cada una de sus áreas funcionales que se relacionan con los 

ciclos de Inversión; Aportes y Rescates; y Contabilidad y Tesorería. Las políticas de administración de 

riesgo son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados, fijar límites y 

controles adecuados,  monitorear los riesgos y el cumplimiento de los límites. Las políticas y estructuras de 

administración de riesgo se revisan periódicamente con el fin de que reflejen los cambios en las 

actividades de nuestra Institución. El manual deberá ser revisado y/o actualizado anualmente o con mayor 

periodicidad, según la situación lo amerite. La revisión y/o actualización será responsabilidad de la 

Gerencia de Riesgos y Compliance. Las actualizaciones a este manual deberán ser aprobadas por el 

Directorio. 

La forma en que se identificarán y cuantificarán los riesgos relevantes a que se enfrenta en el desarrollo de 

sus funciones Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. es por medio de una Matriz de Riesgos y  

Controles (MRC) la que es parte de la Gestión de Matrices de Riesgos y Controles de Banco Itaú Chile y 

Empresas Filiales. La búsqueda de mitigación de los riesgos relevados es por medio de la aplicación de 

políticas y procedimientos 

El Directorio es la instancia final de aprobación y autorización de políticas para una adecuada gestión de 

riesgos y controles internos. 

El Gerente General de Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. será responsable de elaborar las 

políticas y procedimientos para una adecuada gestión de riesgos y controles internos. 

El Gerente de Riesgo y Compliance de Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A., será el 

“Encargado de cumplimiento y control interno”, en cuya función se encuentra monitorear el cumplimiento 

de las políticas y procedimientos para una adecuada gestión de riesgos y controles internos, proponer 

modificaciones si corresponde y capacitar al personal involucrado. El reporte de este “Encargado de 

cumplimiento y control interno” será directo al Directorio, El Gerente de Riesgo y Compliance podrá 

delegar las funciones de control vinculadas a la realización de pruebas a los procedimientos y controles a 

los colaboradores que componen la gerencia involucrada. 
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A si mismo destacan el funcionamiento de los siguientes comités que robustecen las actividades de 

control, monitoreo, administración y validación de las políticas: 

 Comité de Inversiones Mensual: Se reúne mensualmente con el objetivo de analizar el 

escenario macroeconómico actual, nacional e internacional. Su objetivo es direccionar la toma de 

decisiones de forma estratégica. 

 Comité de Inversiones Semanal: Discusión de los principales datos económicos locales e 

internacionales, análisis de las informaciones recibidas por analistas de empresas. Revisión de las 

carteras y de performance. Objetivo de direccionamiento táctico. 

 Comité Riesgo Mercado: Se reúne trimestralmente o en forma extraordinaria según lo amerite la 

situación. Objetivo es determinar los limites de riesgo de mercado para cada fondo vigente, dar 

cuenta del monitoreo efectuado y proponer modificaciones o mejoras a las metodologías 

existentes. 

 Comité de Riesgo Crédito: Se reúne semestralmente o en forma extraordinaria según lo amerite 

la situación. Objetivo es aprobar  líneas de crédito por emisor y evaluar las líneas vigentes. 

 Comité de Gestión de Riesgos y Controles Internos: Es la instancia para revisar el 

cumplimiento de los manuales, políticas y procedimientos de administración de riesgos, además 

se proponen planes de acción y mitigación según corresponda y se discuten las mejores prácticas 

de mercado. Adicionalmente se revisan las nuevas regulaciones, adherencia de productos, 

reclamos y resultados de auditorías. 

 Comité de Intermediarios Financieros: Se reúne semestralmente o en forma extraordinaria 

según lo amerite la situación. Este comité es la instancia para la aprobación o rechazo de 

intermediarios financieros y/o evaluación de estas, para que la Gerencia de Inversiones pueda 

operar tanto en el mercado local, como extranjero. 

 Comité de Productos: Se reúne mensualmente con el objetivo de presentar productos nuevos o 

modificaciones a los actuales, hacer el seguimiento a los productos, definir planes de acción y 

asignar responsabilidades. 

 

Auditoría Interna realiza revisiones regulares y especiales de las políticas,  controles y procedimientos de 

administración de riesgo, cuyos resultados son reportados al Comité de Auditoría, Gerente General y 

Directorio de la sociedad.  

Es fundamental en el éxito de nuestro modelo la importancia que damos al interior de la organización a la 

Ética, es así como tenemos un Código de Ética Corporativo que  regula las relaciones con los clientes y entre 

los colaboradores aplicando principios que resuelven los conflictos de intereses o la apariencia de los 

mismos y que regulen  nuestro comportamiento, nuestras acciones y decisiones a fin de señalar el camino a  

seguir y las reglas que debemos cumplir. Este Código es un instrumento de trabajo en Itaú Chile y es 

material para capacitaciones permanentes y obligatorias. Además y  como muestra tangible de la importancia 

asignada a estas materias, hemos adherido  al Código de Autorregulación y Compendio de Buenas Prácticas 

de la Asociación de Administradoras de Fondos Mutuos A.G. 
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En este mismo sentido nuestros valores corporativos, son de constante aplicación en nuestra diaria práctica y 

se complementan perfectamente con el Código de Ética.  

Cada colaborador de nuestra empresa sabe que se espera de él y como debe actuar, es así que en las 

decisiones de gobierno se aplican estos principios y valores, basados en la responsabilidad individual de 

cada uno de los que forman parte de la organización.  

Pilar indiscutido de nuestra estructura de gobierno corporativo es el respeto y aplicación de la 

transparencia, como un valor fundamental a fin de mantener la confianza que nuestros clientes y 

públicos de interés han depositado en nosotros. Este principio se manifiesta en un estricto apego y 

cumplimiento de la normativa aplicable y en poner a disposición de los distintos interesados la 

información que les permita tomar correctas e informadas decisiones. 

Con nuestro esquema de gobierno corporativo estamos en condiciones de cumplir con la visión Itaú.  
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Administración  
 

Estructura Administrativa y Personal  
 

La estructura organizacional de la Sociedad se encuentra encabezada por un Directorio, el que 
entrega las pautas y lineamientos de acción a la organización a través de su Gerente General.  
 

Ejecutivos Principales:  
 

 

Cargo Nombre 

Gerente General Sr. Wagner Guida de Araujo. 

Gerente de Riesgo y Cumplimiento Sr. Raúl Cepeda Barahona 

Gerente de Inversiones   Sr. Diego Grünwald Novoa 

Gerente de Renta Fija  Sr. Álvaro Taladriz Mellado 

Gerente de Renta Variable Sr. Brian Chase Paul 

Gerente de Distribución Institucional   Sra. Camila Bernat Dominguez 

Economista Senior    Sr. Igal Magendzo Weinberger 

Sub Gerente de Productos  & Business Intelligence Sr. Ignacio Carrasco Arancibia 

Sub Gerente de Middle Office  & Contabilidad  Sr. Hernan Bravo Galaz 

 

Al 31 de Diciembre de 2012, la compañía contaba con una dotación total de 36 empleados.  

 
Remuneraciones 

 

Durante el periodo 2012, el monto de las remuneraciones pagadas a los principales ejecutivos y 
gerentes de la sociedad ascendió a $ 1.351.526.530 

 

Beneficios y Planes de Incentivo 

 

La sociedad administradora participa a los principales ejecutivos y gerentes de un bono anual de 
desempeño en función del cumplimiento de metas. 

 

Actividades y Negocios  
 

Información histórica de la entidad  

Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. es una Sociedad Anónima constituida por escritura 

pública de fecha 11 de enero de 2002, otorgada ante la Notaría Suplente de la 48º Notaría de Santiago 

de don José Musalem Saffie. Por resolución Nº138 de fecha 5 de marzo de 2002, la Superintendencia de 

Valores y Seguros aprobó los estatutos de Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A 
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El certificado de dicha resolución fue inscrito a fojas 6558, Nº5342 del Registro de Comercio del 

Conservador de Bienes Raíces de Santiago, y publicado en el Diario Oficial Nº37.212 con fecha 16 de 

marzo de 2002. 

Mediante Resolución Exenta Nº124 del 30 de abril de 2003, la Superintendencia de Valores y Seguros 

autorizó el cambio de la razón social de Boston Administradora de Fondos Mutuos S.A. a Boston 

Administradora General de Fondos S.A. 

El 26 de junio de 2007, mediante Resolución Exenta Nº289, la Superintendencia de Valores y Seguros 

aprobó el cambio de nombre de Boston Administradora General de Fondos S.A. a Itaú Chile Administradora 

General de Fondos S.A. 

La Sociedad tiene por objeto exclusivo la administración de Fondos Mutuos regidos por el Decreto Ley 

Nº1.328 de 1976, Fondos de inversión regidos por la Ley Nº18.815, Fondos de inversión de capital extranjero 

regidos por la Ley Nº18.657, Fondos para la vivienda regidos por la Ley Nº19.281 y cualquier otro tipo de 

Fondo cuya fiscalización sea encomendada a la Superintendencia de Valores y Seguros. La Sociedad podrá 

administrar uno o más tipos o especies de Fondos de los referidos anteriormente y realizar además todas las 

actividades complementarias que le haya autorizado o que le autorice la Superintendencia de Valores y 

Seguros.  
 
                                Sector económico en que opera la Sociedad  

Actualmente existen 20 administradoras generales de fondos. A diciembre de 2012, el patrimonio neto 

administrado por estas entidades fue de MM$18.803.001, equivalente a US$39.409 millones, lo que 

representa un aumento del 5,73% en el año completo. 

En cuanto al número de partícipes, éstos pasaron de los 1.587.897 aportantes que existían a diciembre de 

2011 a los 1.677.534 a diciembre de 2012, lo que equivale a la incorporación de 89.637 nuevos partícipes, 

significando un crecimiento de 5,65% en los últimos 12 meses móviles.  

El total de series de fondos experimentó un crecimiento de 6,1% en los últimos 12 meses móviles, 

alcanzando un total de 2.289. 

 

En el siguiente gráfico es posible apreciar la evolución de los recursos bajo administración de fondos 

mutuos en los últimos doce meses móviles: 
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Mientras que en el siguiente gráfico se muestra la participación del patrimonio total administrado según las 

categorías de estrategia efectiva de inversión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La evolución de participes en 2012, la cual presenta una tendencia positiva, se puede ver a continuación: 
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Finalmente es interesante destacar la evolución de las participaciones de mercado de las distintas 

administradoras de fondos y su incidencia en el crecimiento de la industria: 
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Marco Normativo 

Esta Sociedad Administradora está constituida como una “Administradora General de Fondos” al 

amparo de las disposiciones contenidas en la Ley de Mercado de Valores N° 18.045, título XXVII. Las 

leyes principales que constituyen su marco normativo son las siguientes: 

 Decreto Ley Nº 1.328, sobre administración de Fondos Mutuos. 

 Decreto Supremo Nº 1.179, Reglamento de Fondos Mutuos. 

 Ley Nº 18.045, de Mercado de Valores. 

 Ley Nº 18.046, sobre Sociedades Anónimas. 

 Ley Nº 18.815 sobre Fondos de Inversión. 

 Decreto Supremo de Hacienda. N° 864. Reglamento de Fondos de Inversión. 

Factores de Riesgo 

 Entorno Económico 

Los ciclos económicos de la economía local e internacional tienen un impacto en la evolución del negocio, 

es así como el comportamiento de las  diversas variables económicas, tales como la tasa de interés, tipo 

de cambio, nivel de empleo y volatilidad de los mercados financieros inciden en las decisiones de inversión 

y ahorro de las personas y empresas, lo que se refleja a su vez  en los patrimonios administrados y 

números de partícipes de los fondos. 

 Competencia 

Un mercado altamente competitivo donde participan diversas administradoras bancarias y no bancarias 

que ofrecen diversos tipos de fondos  es el que caracteriza a esta  industria. Los márgenes del negocio y 

rentabilidad de la administradora se  pueden ver impactados por este nivel  de competencia.  

 Marco Regulatorio 

La administración de fondos mutuos y de inversión es un negocio que está sujeto a un estricto 

cumplimiento de las leyes y normas que regulan su operación. El riesgo de incumplimiento normativo trae 

como consecuencia la aplicación de  sanciones por parte del regulador que impactarían a la 

administradora. En este sentido, la Gerencia de Riesgo y Compliance de la sociedad monitorea 

continuamente los procesos con el objetivo de asegurar el cumplimiento de  las leyes y normas aplicables. 

Adicionalmente, cambios en el marco regulatorio pueden afectar el negocio. 

 Riesgos de Operación 

La Sociedad Administradora en cumplimiento de lo establecido en la Circular N° 1869 ha implementado  

un “Manual de Gestión de Riesgos y Control Interno, con el objetivo de establecer los lineamientos 

generales para una administración eficiente de los riesgos a los que se encuentra expuesto en todas las 

actividades de la Administradora, y en particular en cada una de sus áreas funcionales que se relacionan  
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con los ciclos de Inversión; Aportes y Rescates; y Contabilidad y Tesorería. Las políticas de administración 

de riesgo son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados, fijar límites y 

controles adecuados,  monitorear los riesgos y el cumplimiento de los límites, además la Sociedad 

Administradora  cuenta con una estructura organizacional que permite una adecuada segregación para 

cumplir con las funciones de definición, administración y control de todos los riesgos críticos derivados del 

desarrollo de sus actividades. A si mismo destacan el funcionamientos de diversos comités que 

robustecen las actividades de control, monitoreo, administración y validación de las políticas. 

Políticas de inversión 

El objetivo principal de esta política es establecer los lineamientos generales que deberá considerar Itaú 

Chile Administradora General de Fondos S.A. para las inversiones con recursos propios, de forma de estar 

en cumplimiento con los requerimientos normativos, Política de Inversiones para Empresas Filiales de 

Banco Itaú Chile y Políticas Corporativas sobre esta materia. 

Al 31 de diciembre de 2012 Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. mantiene una cartera de 

inversiones financieras de acuerdo a lo siguiente: 
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 Principales Clientes 

Nuestros 10 principales clientes representaron el 5,20% de los ingresos que la administradora generó 

durante el ejercicio 2012.  

De nuestros 10 principales clientes: 

Personas Jurídicas representaron en promedio 3.19% de los ingresos mientras que Personas Naturales 

representaron en promedio 2.01% de los ingresos. 
 

Principales Proveedores 
 
 Bolsa de Comercio de Santiago 
 Banco Itaú Chile 
 Eliset Ltda. 
 Consorcio Nacional de Distribución y Logística S.A. 
 Depósito Central de Valores S.A.  
 Turismo Cocha S.A.  
 Itaú Chile Corredor de Bolsa Ltda. 
 Banco Estado S.A. Corredores de Bolsa  
 Banco Crédito e Inversiones 
 Banco de Chile 

 

Los principales proveedores representan parte importante del desarrollo de nuestra actividad, sin embargo 

tenemos planes de contingencia en caso de falla, por lo cual el grado de dependencia es bajo 

 

Propiedades e Instalaciones 
 
 Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A. no posee instalaciones ni propiedades. 

 

Planes de Inversión 

Mirando al futuro, los planes de inversión en los que la compañía se enmarcará tienen que ver con mejorar 

los sistemas y canales propios del negocio y ampliar la oferta de productos para nuestros clientes. Al 

mismo tiempo, el foco estará puesto en reforzar el equipo de profesionales con el fin de otorgar mayor 

calidad a los fondos que se gestionan. 

                         

Utilidades y Política de Dividendos  
 

La utilidad después de impuestos de la Sociedad Administradora durante el ejercicio 2012 ascendió a MM$ 

2.915 

Durante el ejercicio 2012, no se distribuyeron utilidades, según lo acordado en la Novena Junta Ordinaria de 
accionistas celebrada el 29  de Abril de 2012. 
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Transacción de Acciones  
 
Durante el ejercicio 2012, no se transaron acciones propias.  

 

Auditores Externos  
 
 

Al 31 de diciembre de 2012, la Administradora mantiene contrato vigente con la firma de Auditores 

Externos Pricewaterhouse Coopers.  

Conforme al Artículo 52 de la Ley sobre Sociedades Anónimas, la Junta Ordinaria de Accionistas deberá 
designar una firma de auditores independientes, a objeto de examinar los Estados Financieros y la 
contabilidad de la Sociedad, debiendo informar por escrito su gestión en la próxima Junta.  

 
  

Hechos Relevantes o Esenciales 
 
 
Durante el año 2012 no hubo Hecho Relevantes o Esenciales que esta Administradora tuviera que 

informar. 
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Declaración de Responsabilidad 

 
Los señores Directores y Gerente General de Itaú Chile Administradora General de Fondos S.A., a 

continuación individualizados, bajo juramento declaran respecto de la veracidad de toda la información 

incorporada en la presente Memoria Anual, y que los mismos suscriben. 
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Estados Financieros  

ITAU CHILE ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS  S.A. 

Estados financieros  

31 de diciembre de 2012  
 
 

CONTENIDO  

Antecedentes de la Sociedad  
Informe de los auditores independientes  
Balance general  
Estado de resultados  
Estado de flujos de efectivo  
Notas a los estados financieros  

 
 
 
$  -  Pesos chilenos  

M$  -  Miles de pesos chilenos  
UF  -  Unidades de fomento  

 
 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 
 


