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Ital Corpbanca es la plataforma de expansion para Itat Unibanco en la region
Andina

Ital Corpbanca representa el 21% de las
colocaciones consolidadas de Itau
Unibanco!?

Colocaciones a Dic.2016
(US$ miles de millones)!

%%

Itad Unibanco - cartera Itau CorpBanca - cartera
de colocaciones de colocaciones

1- Considera las colocaciones consolidadas de Itau Unibanco e Itad CorpBanca reportadas en sus respectivos 4Q 16 MD&As y tipos de cambio de R$3,2591 / US$ y Ch$669,81 / US$ al 31.12.2016, respectivamente.

2— Al 31 de diciembre de 2016, Ital Unibanco tenia un 35,71% de participacion en el capital social de Itat CorpBanca, pero, codmo accionista controlador, consolida integralmente los Estados Financieros de Itau &
CorpBanca. 3




Disefno de una estructura corporativa para reforzar la integracion y alineamiento

¢

Directorio Chile

Itad Corpbanca CEO

Milton Maluhy
CFO Riesgo Tesoreria Marketing y Colombia Mayorista Minorista Recursos Legal Tecnologiay
Productos Humanos Operaciones
Gabiriel Mauricio Pedro Rogério Alvaro Christian Julian Marcela Cristian Luis
Moura Baeza Silva Braga Pimentel Tauber Acufia Jiménez Toro Rodrigues
[ [
' Junta Directiva Colombia : :
Presidente | |
Milton Maluhy I I
I I
. | | Migracion
CorpBanca Colombia CEO I I Core
. X Bancario

Alvaro Pimentel I I
1 1

C O O

CFO Riesgo Tesoreria Comunicaciones y Mayorista Minorista Recursos Juridico y Tecnologia Operaciones
Relaciones Inst. Humanos Secretaria General
Maria C. Edson Derek Carolina Jorge Claudia Andrea Dolly Lilian Liliana
Vandame Da Silva Sassoon Velasco Villa Vélez Arizala Murcia Barrios Suérez

G Directorio Chile

Presidente
Jorge Andrés Saieh Guzman

Joéo Lucas Duchene
Eduardo Mazzilli de Vassimon Fernando Concha Ureta
Boris Buvinic Guerovich

Ricardo Villela Marino

Jorge Selume Zaror
Andrés Bucher Cepeda Fernando Aguad Dagach

Pedro Samhan Escandar Gustavo Arriagada Morales

Junta Directiva Colombia
-

Presidente
Milton Maluhy

Roberto Brigard Holguin Juan Echeverria Gonzélez
Luis Fernando Martinez Lema Gabriel Moura
Carmifia Ferro Iriarte

Rafael Pardo Soto

Rogério Braga
Monica Aparicio Smith

Reporte matricial al CEO Colombia y funcional a ITCB

Reporte funcional al CEO Colombia y matricial a
ITCB para coordinacion de temas especificos
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Solidos niveles de liquidez y aproximacion al spread de los pares en emision de

bonos

* Ligquidez: altos estandares de liquidez
son un driver importante en la gestion del
balance, tanto en Chile como en
Colombia.

*  Colocacion exitosa de bonos en Chile por
US$2.000 millones desde LD1, de los
cuales US$1.000 millones fueron
colocados durante los primeros 2 meses
de 2017.

* Nuestro costo de fondo ha ido
convergiendo hacia el peer group desde
el LD1.

Marco de liquidez - LCR
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Emisiones en Ch$ & UF (expresadas en US$ MM) == Spread vs.Pares!

1 — Promedio de los top 2 pares en Chile. Datos al 1 de marzo de 2017.




Niveles de capitalizacion nos permiten crecer de manera competitiva

Composicion del Capital Regulatorio En Ch$ bn

Capital: hemos alcanzado niveles
adecuados de capital para sustentar un
crecimiento competitivo del balance

Nuestra inversion en Colombia esta 100%
cubierta en términos de riesgo de
conversion

14,0% BIS Ratio

Nivel minimo de capital: mayor entre
120% del minimo regulatorio (p.e. 12%) y
el promedio de los 3 mayores pares
(13,6% a Dic 16)

Capital Bonos Interés Goodwill Patrimonio
Béasico Subord. Minoritario Efectivo
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Nivel de Sinergias

En track con la migracion de sucursales y la optimizacion de la plataforma

tecnologica

Proceso de Integracion

TOM 1 LD1
+ Balance 2
1 » Reportes Normativos (SBIF,
Sll, BACEN)
» Posicién Crediticia (Riesgo
Crédito, Financiero,

Mercado)
* Mesa de Dinero

TOM 2 Migracién 3

» Migracion de carteras

+ Desarrollo de Gaps de
nivelacién funcional

» Desarrollo de motores de
convivencias

TOM 3
Integracion O&T

+ Integracién tecnolégica
y aplicacién de
mejoras practicas de
ambos bancos (Road

April 2016

TOM = Target Operating Model

June 2016

Tiempo de ejecucion

Calendario de Migracion
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Escala actual permite una mejor segmentacion de la base de clientes

Empresas
Mayorista
Minorista
Personas T
Minorista

*Incluye el segmento Inmobiliario

Antes

Ventas Anuales
(USD MM)

Arriba de
Corporate g3k

o De $60
Grandes Emp*. 2 $100

De $3
a $60

Ingresos Mensuales
(CLP MM)

Arriba de
Banca $5y $300

Privada de Pat

De $1,2
Preferente a$5
' De $0,5
Masivo © oo

Condell

Hasta $0,5

Después

Ventas Anuales
(USD MM)

Arriba de
Corporate gt

De $8
Grandes Emp*. 2 $100

De $1
a $8

De $0,1
PyME asl

Ingresos Mensuales
(CLP MM)

Private Inversiones
Bank > USD 1MM

Arriba de
Personal Bank $2.5
) De $0,8
ltad Sucursales ppugs

Hasta $0,8

Condell

Mayorista

Minorista

Mayorista

Minorista
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Modelos probados de Franquiciay de Banca Digital estan siendo implementados

Franquiciador

Franquiciado

Franquicia, Productos, Canales

Informacion de mercado y ventas

Banca Minorista

Banca Digital

Cuota de ventas por canales digitales / total ventas minoristas

38%

23%

May  Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic Ene
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Contexto Macroecondmico

Crecimiento del PIB (%) Tasas de interés (EOP) - %
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Fuente: Banco Central de Chile y Banco Central de Colombia. Proyecciones Itall Corpbanca



Resultado Neto Recurrente Gerencial (Reconciliacidn)

en millones de pesos chilenos

Utilidad Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Contable) -51.862 | 19.239 37.705 2.059 104.336
(+) Efectos de consolidacion Pro Forma - - 43.139 -25.939 | 202.319
Utilidad Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Pro Forma) -51.862 | 19.239 80.844 -23.880 | 306.655
(-) Eventos No Recurrentes 2.351 11.609 17.769 62.710 43.596
Utilidad Recurrente Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Gerencial) -49.511 | 30.848 98.613 38.830

350.251




Resultado Neto Recurrente Gerencial — Chile y Colombia

en millones de pesos chilenos 4Q'16 3Q'16 4Q'15 2016 2015
Utilidad Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Contable) -50.065 29.975 37.705 11.941 104.336
. (+) Efectos de consolidacion Pro Forma - - 34.761 -26.677 156.210
L Utilidad Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Pro Forma) -50.065 29.975 72.466 -14.736 260.546
(-) Eventos No Recurrentes 17.936 9.640 16.883 73.512 39.912
(-) Costos de hedge por Colombia 6.751 5.325 2.591 19.659 8.927
Utilidad Recurrente Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Gerencial) -25.377 44.940 91.940 78.435 309.385
en millones de pesos chilenos 4Q'16 3Q'16 4Q'15 2016 2015
Utilidad Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Contable) -1.797 -10.736 - -9.882 -
(+) Efectos de consolidacion Pro Forma - - 8.377 738 46.109
' Utilidad Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Pro Forma) -1.797 -10.736 8.377 -9.144 46.109
(-) Eventos No Recurrentes -15.585 1.969 887 -10.802 3.684
(+) Costos de hedge por Colombia -6.751 -5.325 -2.591 -19.659 -8.927
Utilidad Recurrente Atribuible a Tenedores Patrimoniales (Gerencial) -24.134 -14.092 6.673 -39.605 40.866

Reclasificaciones gerenciales:

(a) Costo de la cobertura de inversion: costo carry de los derivados utilizados para la cobertura econémica de la inversion en Colombia contabilizada en Chile.
(b) Costo de la cobertura fiscal: costo de la estructura de derivado utilizada para la cobertura fiscal de la inversién en Colombia contabilizada en Chile.




Resultados: Principales componentes de cambio — 2016 vs

Resultado Neto Recurrente Gerencial - Consolidado L -

2015

—80 5 » Comisiones flat mayoristas: -23.5
» Derivados con clientes: -12.6
» Venta de portafolios de crédito: -10.0

2015

En Ch$ MMM

Provisiones de crédito

-30%

Resultados de Colombia Ingresos "non accrual” Ingresos por reajustes

-26% -15% -8%

Otros resultados

-21%
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Proximos pasos o

Chile

« Completar migracion de sucursales y segmentacion de clientes (Dic.2017)
« Enfoque en ingresos y satisfaccion de clientes
 Enfoque en estrategia digital

 Implementacion de sinergias

Colombia

* Introduccion de la marca Itau (Jun.2017)
« Completar integracion de sistemas (Jun.2018)

 Redefinir modelos de negocio para las bancas mayorista y minorista
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